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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONAGENDA
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MANAGEMENT PRESENTATION

Introduction and FY23 achievements – Julien Moulin, Chairman

FY23 Results and finance – Aurélie Tan, Chief Financial Officer

Operations et FY26 objectives – Antoine Forcinal, Chief Operating Officer

FDE and investors relations – Julien Moulin, Chairman

AUDITOR’S REPORT - L. Fournier (Mazars) et S. Haas (BDO), Auditors

VOTING ON RESOLUTIONS

SHAREHOLDERS’ QUESTIONS: Questions to send to ir@francaisedelenergie.fr

CLOSING SESSION– Julien Moulin, Chairman
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A major actor in the energy 
transition
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HIGHLIGHTS OF FY2023
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Record Revenues and profitability
C. 40 M€ revenues : 40% of FY 2026 revenues objective already reached
EBITDA margin already above FY 2026 objective

Record volume of CO2eq emissions avoided
> 3,5 millions tons of CO2eq emissions avoided in France and Belgium

Expansion of our installed capacity
2 additional cogenerations installed in France

First solar farm in production
15 MWc solar plant in operation in France 

Entry into one new country
Creation of two norwegian entities to support FDE’s developments in Norway

Award of two new CO2 capture patents
CO2 capture by antisublimation process and H2S

New Green Bond issuance
20 M€ raised with Edmond de Rothschild AM (EDRAM)
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OUR KEY CONTRIBUTION STO THE UNITED NATIONS’ SDG

OVER 3,5 MILLION TONS CO2eq 
EMISSIONS AVOIDED ANNUALLY 

(of which 1,4 Million tons are 
certified)* 

AFFORDABLE AND 
CLEAN ENERGY

INDUSTRY, INNOVATION AND 
INFRASTRUCTURE

CLIMATE 
ACTION

BETHUNE HEATING PROJECT
Reduction of annual 

energy bill of 
€400/year/household

8 FAMILY OF INTERNATIONAL 
PATENTS

Innovative system to upgrade 
biogas and CO2 into LBG and Bio-

CO2

* Sources: 2019 Ineris certification updated with a Global Warming Potential of 82,5 (AR6 – IPCC) and including the Béthune site and Avion 7 capacities (FDE extrapolation), 2022 Polytechnic 
University Mons study

5
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ESG HIGHLIGHTS

3,5

CO2eq emissions avoided during relevant fiscal year*

* AR6 – IPCC standard methodology with CH4 factor of 82,5 CO2eq

2,5
2,0

FY 2020 FY 2022FY 2021

E: Only energy producer with a negative

carbon footprint

S: Excellent HSE record

G: Climate-Related Performance Criteria

Added to group incentive plan

Million tons

6

> 10,0

FY 2026
target

2,7

FY 2023
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Record FY 2023 

Annual Results
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITION

FY 2021

7,9 M€

10,2 M€

+ 48% CAGR

since the IPO

FY 2020

FY 2023: RECORD REVENUES

Gas Electricity

8

7,9 M€
6,7 M€

3,7 M€

FY 2019FY 2018FY 2017

Heat

26,2 M€

FY 2022

Cryo Pur

+50% growth overall YoY, on the back of 
increased Group’s electricity production 
capacities (+23%) and price optimization

FY23 Electricity: 25.6 M€ (+98%, with the 
contribution from 2 new CHPs and the 15 
MW PV plant @ €176€/MWH on average 
this year, vs 109€/MWH in FY22)

FY23 Gaz: 12.3 M€ (+5%), despite the 
unavailability of the GRT Gaz transmission 
network (average gas selling price at 
€55/MWh vs 46€/MWH in FY22) 

FY23 Heat: 459 K€ (FY22: 363 K€)

FY23 Cryo Pur: 894 K€ (FY22: 1.144 K€)

Q1 2024 Revenues: 8,1 M€

FY 2023

39,2 M€

97% of FY23 revenues are related 
to AMM activities 

(of which 27% of the CHP portfolio is sold 
under a feed in tariff) 
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONOUTSTANDING GROWTH IN ALL FINANCIAL AGGREGATES

14,3 M€

23,0 M€

+61%

FY 2022 FY 2023 FY 2022 FY 2023

Net Income
(group share)

Current Operating 
Income

15,1 M€

26,7 M€

+ 77%

FY 2022 FY 2023

EBITDA 
Margin

68%

7,3 M€

12,0 M€

EBITDA

+64%

EBITDA margin above 
FY26 targets targets
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€ thousand FY 2023 FY 2022

REVENUES 39 227 26 220

Other operating income 1 048 461

Opex (5 208) (6 343)

G&A (8 450) (6 386)

Other revenues and expenses 37 1 143

EBITDA
% of revenues

26 654
68 %

15 096
58 %

Dotations nettes sur provisions (541) 1 269

Depreciation and amortisation (3 126) (2 110)

CURRENT OPERATING INCOME
% of revenues

22 987
59 %

14 255
54 %

Other non-current charges (6 854) 0

OPERATING INCOME
% of revenues

16 133
41 %

14 255
54 %

FINANCIAL RESULT (1 757) (4 569)

Current and deferred taxes (2 545) (2 487)

NET INCOME GROUP SHARE
% of revenues

11 973
31 %

7 314
28 %

Interest share not giving control
NET INCOME

(144)
11 830

(115)
7 199

INCREASED GROUP PROFITABILITY

1

2

3

Financial costs of 2M€: new 20 M€ Green bond 
and 2,5 M€ financing in Belgium

4 M€ tax charge in France and Belgium and  
deferred tax variation of 1,6 M€

1

2

4

3

10

4

Abandonment of the Diebling well (not required 
for the development of the Lorraine concession) 
for 6,8 M€ (2005-2007 costs)

In an inflationary environment, normative SG&A 
(excl. Cryo Pur for 2,4 M€ and free awarded 
shares for 1,8 M€) down to 4,3 M€

5

5

Continuous cost control: COGS down from 24% 
of revenues in FY22 to 12% in FY23

Confirms the robustness of the FDE’s 
economic model
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SOLID FINANCIAL STRUCTURE
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Net Debt
to Equity

ASSET EQUITY & LIABILITIES

163 M€ (+11%)

Non current
assets

112 M€

Current
assets
51 M€

Equity
74 M€

Non current
liabilities

70 M€

Current
liabilities

19M€

ST financial debt : 
8 M€

LT financial debt : 
60 M€

Exploration assets
(Lorraine) : 39 M€

Proven mining rights
(Gazonor & Gazonor

Benelux) : 
24 M€ 

Tangible assets : 
38 M€ (+ 9M€)

Investments
- CHPs: 5,9 M€
- PV: 4,0 M€

Buy Back: 3,1 M€

10,3 M€

Net Debt: 25 M€ (-6,6 M€)

Net Debt/EBITDA: 0,96x

@ average cost of 4,8%

34%

Cash

43 M€*
(+19 M€)

* Operating Cash Flows of 21,8 M€ (+13 M€ yoy)

This will finance the Group’s future 
development while limiting the use of equity
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONSUSTAINED ENERGY PRICES AND VISIBILITY ON CASH FLOWS GENERATION

12Sources :  PEG forward - 28/11/23, ELEXYS forward - 28/11/23, EEX POWER forward - 28/11/23

GAS PRICE (€/MWH)

ELECTRICTY PRICE IN BELGIUM(€/MWH)

ELECTRICTY PRICE IN FRANCE (€/MWH)

Gas revenues:
- 33% of rest of FY24 fixed at c. 

48€/MWH 
- 57% of FY25 at c. 48€/MWH
- 32% of FY26 at c. 45€/MWH
- Remaining is exposed to spot

Cal 2027 (e)
86 €

Jui 22
95 €

Jun 20
5 €

Cal 2024 (e)
44 €Jul 19- Dec 22

35 €

Cal 2025 (e)
42 €

Jun 20
20 €

JuI 22
252 €

Cal 2024 (e)
107 € Cal 2025 (e)

104 €

Jul 19-Dec 22
113 €

Cal 2024 (e)
113 € Cal 2025 (e)

108 €

Cal 2026 (e)
36 €

Cal 2026 (e)
90 €

Cal 2027 (e)
30 €

CHP revenues (no price cap):
- 63% of rest of FY24 at c. 

178€/MWH (above average 
selling FY23  price) 
- 37% of FY25 at c. 

112€/MWH
- 22% of FY26 at c. 91€/MWH

- Remaining is exposed to 
spot

Heat revenues:
100% fixed for over 15 years 

Jui 23
34 €

Jui 23
160 €

Jui 22
160 €

Cal 2026 (e)
99 €
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONCONFIRMED POSITIVE FINANCIAL OUTLOOK
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Financial strength with available cash of €43 million

- Additional €15 million in green bonds available, as well as 
the new €5,8 million new ESG loan from Arkea @ 4%, to 
support the group's developments

- Reasonable leverage (Net Debt/EBITDA ratio below 1) and 
cost of debt (below 5%)

Strong visibility on cash flow generation

- Long-term fixed-price contracts for 1/3 of the electricity 
portfolio

- Revenues optimization through Power Purchase 
Agreements (PPAs) with leading actors

Profitable activity

- Positive operational cash flows of €22 million with 
ongoing cost control 

- Annual EBITDA margin of 68%, above set target
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Major development 
confirmed
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* Of which 1.4Mtons is certified -  Sources: 2019 Ineris certification updated with a Global Warming Potential of 82,5 (AR6 – IPCC) and including the Béthune and Avion 7 
sites (FDE extrapolation), 2022 Polytechnic University Mons study

COGENERATION
(ELECTRICITY and HEAT)

22,5 MW installed 
(15 CHPs)

Hauts-de-France 
and Belgium

1

15

Today 2026

> 100 MW capacity 
(66 CHPs)

Operating in 5 regions

LBG / BIO CO2
2 sites

Operating in 4   countries
4

> 10 sites

CO2eq emissions avoided 
annually* > 3,5 Million tons* > 10 Million tons 

SOLAR 
(THERMAL AND 
PHOTOVOLTAIC)

17 MW installed

Lorraine 
Operating in 3 regions

2
> 100 MW installed

FDE’S 2026 GROWTH PLAN

UK,  Norway 

Concession granted
➢ 4 sites in production 

Lorraine Lorraine

H2 and GAS3
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ONGOING DEVELOPMENTS

Permitting related to new sites in order to double the existing
capacity

FDE has pushed 2 options: re-use of the existing wells,
property of the State, but also drilling new wells

Authorizations to test the existing wells obtained: a testing
campaign is planned in the next few months to confirm well
integrity

15 CHPs to install, amongst which 4 are already deployed;
building of new sites progressing in parallel of waiting for
permits to connect to existing wells
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Despite eligible to feed in tariff,
decision to move forward with
Power Purchase Agreements (3
years) in order to capture market
opportunity

Projects sanctionned and started
by the Group to date (62 MW 
additional):

18 MW in the Hauts-de-
France Region

29 MW in the Grand-Est 
Region

15 MW in Belgium 

SOLAR: BUILDING UP A HIGH-QUALITY PORTFOLIO

17
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Mature technology

Widely deployed with a significant REX

Better yield compared to other reforming processes

SMR + CO2 capture (Cryo Pur)

Key FDE location: less than 5 km away from the MosaHYc pipeline.

Ownership: 100% FDE (operator)

Certified Gas Resources: 2.1 BN of m3 (2P), 87 BN of m3 (2C)*

42 certified gas production sites in the Bleue Lorraine Concession 

Plasma Pyrolysis
Technology under development

Produces carbon black/graphene as by-product

No CO2 production

Potentially competitive production cost
compared to green H2

Very good CO2 storage capacity in coal seams

Possibility to enhance CBM production 

GERMANY

Sarrebrucken

Lachambre
First test site

MosaHYc
pipeline

Völkingen
Dilingen

Saint- Avold

BLEUE LORRAINE 
GAS CONCESSION

10 KM

Pontpierre
Headquarters

GRAND EST (France)

Sources: Sproule 2018, LFDE

H2 AND GAS : BLEUE LORRAINE CONCESSION

Underground CO2 Storage
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NATURAL H2: A MAJOR DISCOVERY

Application for the « Trois Evêchés »
permit (>2000 km2): ongoing

• Evaluation of potential

• Pilot well

• Production test and certification

New consortium : REGALOR II

• FDE

• Universities

• Institutional partners

• Industrial partners

Natural H2
Significant discovery made in Folschviller

Appraisal program (Regalor II): ongoing

Permit application submitted by FDE to secure licence

FOLSHVILLER
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A    CRYO PUR: A UNIQUE, GLOBAL AND PATENTED SOLUTION

Fossil fuel substitution for the consumer

▪ Fully integrated process for 
upgrading-liquefaction

▪ Low electricity 
consumption

▪ Liquid CO2 recovery at 
99,9% purity

▪ Maximal Biomethane 
recovery rate (NO methane 
slip)

▪ High biomethane purity 
(<50 ppm residual CO2)

▪ Physical gas separation, no 
consumables (except 
activated carbon)

20
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RAMPING UP OF OUR DEVELOPMENT IN NORWAY

21

Optimised financing

FDE Operatorship

Development and 

construction

• Proven technology
• Standardized approach for a 

large deployment: pre-
assembled and shipped units

• 10 months to build and 
commission a new site

• Exploitation and maintenance
• Optimisation of intrant and sale contracts

• Strategic partnerships with
dedicated SPVs

• 10-year Project finance with
c. 80% gearing

• Subsidies available in 
Norway

6 PROJECTS UNDERWAY IN NORWAY
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4 NORVEGIAN SITES TO BE SUBMITTED FOR PERMITTING

22

Stavanger site (picture): 100 GWh/y
with extension

Detailed engineering ongoing

Land and 2/3 of feedstock secured

Construction to be started after
permitting is obtained in 2024

4 PROJECTS TO BE SUBMITTED FOR APPLICATION FOR ENOVA SUPPORT IN MARCH 2024
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LBG AND BIO-CO2 ECONOMICS IN NORWAY

Intrants

c. 17 tons/d LBG

c. 31 tons/d Bio-CO2

Electricity

Maintenance

Per
standard

Site

2M€/Year(2)

13M€/Year (2)

PRODUCTION REVENUES3,7M€/Year(2)

1,8M€/Year

0,6M€/Year

OPEX

(1) Source : 2021 McKinsey report - Global gas outlook to 2050
(2) Price estimates : Intrants 35 €/KWh ; CO2 140 €/ton ; LBG 155€/MWH

Growth market with Biogas demand to increase from 
35 bcm to at least 70-199 bcm by 2030 (x2-5) (1)

➢ c. 45 M€ NPV/Site*
*1750 Nm3 biogas treated with 60% CH4

Total CAPEX

20-30 M€

Cryo Pur equipment, Bio Digester etc. 
Financed through 40% debt, 15% equity (or Green Bond) 

and 45% subsidies

PAY-BACK

< 5 years

IRR

> 20%
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FY 2026 TARGETS

24

> 100 M€ 
annual revenues EBITDA

> 50 M€
> 10 M 

tons of CO2eq 
emissions 

avoided per 
year
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FDE and investors relations
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CONTINUOUS ENGAGEMENT WITH OUR SHAREHOLDERS

Investors conferences

Site visits 35 site visits from investors and shareholders

26

20 conferences in France, Belgium, Germany, Norway and the UK
Over 220 institutional investors met
Over 600 retail investors met

21 press releases so far in 2023
A quarterly shareholder letter
Numerous posts on Linkedin  

2

3

1

Newsflow

Coverage
A growing coverage by quality investment banks (TP Icap Midcap, 
Hauck & Aufhauser, Oddo, Hannam & Partners)

36  Notes published by sell-side brokers in 2023

4

For a better valuation and liquidity
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Listing Euronext Paris

Share price €46,9 / share

Shares outstanding 5,2 M

Market capitalisation

Ticker

244 M€

FDE

KEY CORPORATE INFORMATION 
(as of 29 November 2023)

FDE LISTING

SELL SIDE COVERAGE

Target Price: €67
November 2023
Analyst: simon.jouck@ha-ib.de

✓ BUY

Target Price: €72
November 2023
Analyst: vnikolova@midcapp.com

✓ BUY

Target Price: €129
November 2023
Analyst: anish@hannam.partners

27

FR0013030152

ISIN CODE

✓ BUY

Target Price: €65
November 2023
Analyst: anis.zgaya@oddo-bhf.com

✓ BUY
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONAGENDA
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MANAGEMENTT PRESENTATION

Introduction and FY23 achievements – Julien Moulin, Chairman

FY23 Results and finance – Aurélie Tan, Chief Financial Officer

Operations et FY26 objectives – Antoine Forcinal, Chief Operating Officer

FDE and investors relations – Julien Moulin, Chairman

AUDITOR’S REPORT - L. Fournier (Mazars) et S. Haas (BDO), Auditors

VOTING ON RESOLUTIONS

SHAREHOLDERS’ QUESTIONS

CLOSING SESSION– Julien Moulin, Chairman
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONRapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

29

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l’audit des comptes annuels de
la société La Française de l’Energie relatifs à l’exercice clos le 30 juin 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et donnent
une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société à
la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Justification des appréciations – Points clés de l’audit

− Evaluation des actifs d’exploration

− Evaluation des titres de participation et créances envers les filiales
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A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONRapport du commissaire aux comptes
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Description du risque

Evaluation des actifs d’exploitation

Comme indiqué dans le paragraphe A « Immobilisations
incorporelles – actifs d’exploration » de la note « 1.2 Règles et
méthodes comptables » de l’annexe aux comptes annuels, les
immobilisations incorporelles sont constituées
essentiellement des coûts de prospection valorisés au coût
historique.

En particulier, les coûts d’exploration comptabilisés en
immobilisations incorporelles s’élèvent au 30 juin 2023 à une
valeur nette de 36.479 K€ et font l’objet de tests de
dépréciation sur une base individuelle, permis par permis.

Nous avons considéré l’évaluation des actifs d’exploration
comme un point clé de l’audit en raison de leur importance
significative dans les comptes, et des estimations et
jugements nécessaires (notamment le volume de gaz et la
viabilité technique et économique de chaque projet) pour
conduire les tests de dépréciation.

Procédures d’audit mises en œuvre en réponse à ce risque

Nos travaux ont consisté à examiner les indicateurs de perte
de valeur des actifs d’exploration comptabilisés à l’actif du
bilan.

Nous avons ainsi :

- mené plusieurs entretiens au cours de l’exercice avec la
direction de la société et obtenu son appréciation sur la
qualification des réserves sur la base du rapport de
certification qui avait été établi par MHA Petroleum
Consultants portant sur les réserves de gaz ;

- pris connaissance de l’analyse juridique effectuée par les
avocats de la société portant sur le statut de chaque
permis pour lesquels des coûts d’exploration ont été
comptabilisés ;

- analysé avec la direction de la société les conséquences
des différentes décisions judiciaires rendues au cours de la
période, leur impact sur la valeur des actifs et les
arguments permettant de justifier le maintien de la valeur
des actifs.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Description du risque

Evaluation des titres de participation et créances envers les 
filiales

Comme indiqué dans la note « 3.4 Immobilisations
financières – Filiales et Participations » et « 4.4 Parties liées »
de l’annexe aux comptes annuels, les titres de participation
figurent au bilan au 30 juin 2023 pour un montant de 4 141
K€ nets, les créances rattachées pour 17 951 K€ et les prêts et
avances accordés pour 3 063 K€.

Les titres de participation sont évalués à leur coût
d’acquisition et dépréciés pour être ramenés à leur valeur
d’utilité selon les modalités décrites dans la note 1.2.C de
l’annexe. Les créances sont évaluées à leur valeur nominale et
dépréciées lorsqu’un risque de recouvrement existe (note
1.2.E de l’annexe).

Nous avons considéré l’évaluation des titres de participation
et créances envers les filiales comme un point clé de l’audit
en raison de leur importance significative dans les comptes,
et des estimations et jugements nécessaires pour conduire
les tests de dépréciation.

Procédures d’audit mises en œuvre en réponse à ce risque

Pour apprécier le caractère raisonnable de la valorisation des
titres de participation et créances envers les filiales, nous
avons ainsi :

- pris connaissance de la méthode de détermination de la
valeur d’utilité retenue par la Direction ;

- vérifié la cohérence d’ensemble des hypothèses utilisées et
l’exactitude des calculs arithmétiques réalisés ;

- vérifié, pour les données historiques utilisées que les
capitaux propres retenus concordent avec les comptes des
entités qui ont fait l’objet d’un audit ou de procédures
analytiques ;

- mené des entretiens avec la direction du groupe afin de
comprendre les principales hypothèses opérationnelles
retenues (revenus et coûts opérationnels futurs) pour le
calcul des valeurs d’utilité ;

- apprécié le caractère raisonnable des hypothèses retenues,
notamment le taux d’actualisation et le taux de croissance
à long terme, compte tenu de l’environnement
économique et des spécificités propres au secteur
d’activité des filiales ;

- réalisé le cas échéant nos propres analyses de sensibilité.
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Vérifications spécifiques (1/2)

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres documents sur la situation financière et les comptes
annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l’existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil d’Administration consacrée au gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L. 22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l’article L.22-10-9 du code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi à l’établissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprès des entreprises contrôlées par elle qui sont comprises dans le
périmètre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons l’exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre
publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de l’article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons
vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux,
nous n’avons pas d’observations à formuler sur ces informations.
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Vérifications spécifiques (2/2)

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de
contrôle et à l’identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen, à la
vérification du respect de ce format défini par le règlement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de l'article L. 451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprès de l’AMF correspondent à ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.



Code Reuters : FDEL. PA – Code Bloomberg : FDE.FP

A MAJOR PLAYER IN THE ECOLOGICAL TRANSITIONRapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

34

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué l’audit des comptes
consolidés de la société La Française de l’Energie relatifs à l’exercice clos le 30 juin 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne, réguliers et
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du
patrimoine, à la fin de l’exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Justifications des appréciations – points clés de l’audit

− Evaluation des actifs d ’exploration

− Evaluation des droits miniers

− Evaluation des écarts d’acquisition
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Description du risque

Evaluation des actifs d’exploration

Comme indiqué dans les notes « 1.2.J Dépenses d’exploration
» et « 3. 2 Actifs d’exploration » de l’annexe aux comptes
consolidés, le groupe applique la norme IFRS 6 relative à la
comptabilisation des dépenses de prospection. La
comptabilisation des droits et actifs de production des
ressources du sous-sol est réalisée conformément à la
méthode des « successfull efforts ».

En particulier, les coûts d’exploration comptabilisés en
immobilisations incorporelles s’élèvent au 30 juin 2023 à une
valeur nette de 38 918 K€ et font l’objet de tests de
dépréciation sur une base individuelle, permis par permis.

Nous avons considéré l’évaluation des actifs d’exploration
comme un point clé de l’audit en raison de leur importance
significative dans les comptes, et des estimations et
jugements nécessaires (notamment le volume de gaz et la
viabilité technique et économique de chaque projet) pour
conduire les tests de dépréciation.

Procédures d’audit mises en œuvre en réponse à ce risque

Nos travaux ont consisté à examiner les indicateurs de perte
de valeur des actifs d’exploration comptabilisés à l’actif du
bilan.

Nous avons ainsi :

- mené plusieurs entretiens au cours de l’exercice avec la
direction de la société et obtenu son appréciation sur la
qualification des réserves sur la base du rapport de
certification qui avait été établi par MHA Petroleum
Consultants portant sur les réserves de gaz ;

- pris connaissance de l’analyse juridique effectuée par les
avocats de la société portant sur le statut de chaque
permis pour lesquels des coûts d’exploration ont été
comptabilisés ;

- analysé avec la direction de la société les conséquences
des différentes décisions judiciaires rendues au cours de la
période, leur impact sur la valeur des actifs et les
arguments permettant de justifier le maintien de la valeur
des actifs.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
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Description du risque

Evaluation des droits miniers

Comme indiqué dans la note « 1.2.K Immobilisations
corporelles » de l’annexe aux comptes consolidés, les
immobilisations corporelles comprennent les réserves
minières acquises prouvées, comptabilisées comme « droits
miniers ». Elles sont amorties selon la méthode de l’unité de
production basée sur ces réserves.

Les droits miniers comptabilisés en immobilisations
corporelles s’élèvent au 30 juin 2023 à 23 976 K€ et font
l’objet de tests de dépréciation sur une base individuelle,
permis par permis.

Nous avons considéré l’évaluation des droits miniers comme
un point clé de l’audit en raison de leur importance
significative dans les comptes, et des estimations et
jugements nécessaires pour conduire les tests de
dépréciation.

Procédures d’audit mises en œuvre en réponse à ce risque

Nos travaux ont consisté à examiner les indicateurs de perte
de valeur des droits miniers à l’actif du bilan.

Nous avons ainsi :

- analysé les hypothèses clés retenues pour la détermination
de la valeur recouvrable des actifs ;

- confrontés les scenarii de prix des hydrocarbures aux
données issues des contrats de ventes ;

- recalculé les taux d’actualisation des flux de trésorerie
futurs de façon indépendante, et les avons confrontés aux
taux habituellement retenus par les analystes financiers ;

- mené des entretiens avec la direction du groupe afin de
comprendre les principales hypothèses opérationnelles
retenues (coûts opérationnels futurs, plan
d’investissement);

- -obtenu le rapport dit de « certification » établi par DMT
portant sur les réserves de gaz.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
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Description du risque

Evaluation des écarts d’acquisition

Comme indiqué dans la note « 3.1 Écarts d’acquisition », les
écarts d’acquisition s’élèvent à 4 574 K€ au 30 juin 2023 et
sont composés d’un écart d’acquisition de 48 K€ en lien avec
l’acquisition de Greenhill et d’un écart d’acquisition de 4 526
K€ résultant de l’affectation définitive du prix d’achat de la
filiale Cryo Pur réalisée au cours de l’exercice.

Un test de dépréciation des écarts d’acquisition est réalisé au
moins une fois par an conformément aux méthodes décrites
dans la note 1.2.L de l’annexe aux comptes consolidés.

Nous avons considéré l’évaluation des écarts d’acquisition
comme un point clé de l’audit en raison de leur importance
significative dans les comptes, et des estimations et
jugements nécessaires pour conduire les tests de
dépréciation.

Procédures d’audit mises en œuvre en réponse à ce risque

Pour apprécier le caractère raisonnable de la valorisation des
écarts d’acquisition, nous avons ainsi :

- contrôlé l’affectation définitive du prix d’acquisition de
Cryo Pur réalisée au cours de l’exercice ;

- vérifié le caractère raisonnable de la méthode de
détermination de la valeur d’utilité retenue par la
Direction, la cohérence d’ensemble des hypothèses
utilisées et l’exactitude des calculs arithmétiques réalisés ;

- mené des entretiens avec la direction du groupe afin de
comprendre les principales hypothèses opérationnelles
retenues (revenus et coûts opérationnels futurs) pour le
calcul des valeurs d’utilité ;

- apprécié le caractère raisonnable des hypothèses retenues,
notamment, le taux d’actualisation et le taux de croissance
à long terme, compte tenu de l’environnement
économique et des spécificités propres au secteur
d’activité des filiales ;

- réalisé le cas échéant nos propres analyses de sensibilité.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen, à la
vérification du respect de ce format défini par le règlement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes consolidés destinés à être inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de l'article L. 451-1- 2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du directeur général.

S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au
format défini par le règlement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés à être inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information électronique
unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué de manière identique
aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus votre société dans le
rapport financier annuel déposé auprès de l’AMF correspondant à ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
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En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l’intérêt pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes à l’occasion de notre mission, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni à rechercher
l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l’article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier
l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues à l’article R. 225-31 du code de
commerce relatives à l’exécution, au cours de l’exercice écoulé, des conventions déjà approuvées par l’assemblée générale.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Rapport du commissaire aux comptesRapport des commissaires aux comptes sur les conventions règlementées
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Conventions autorisées au cours de l’exercice écoulé

En application de l’article L.225-40 du code de commerce,
nous avons été avisés de la convention suivante qui a fait
l’objet de l’autorisation préalable de votre conseil
d’administration :

Entre les sociétés LFDE International et NextGen NJR Limited

Administrateurs, dirigeants ou actionnaires concernés :
Monsieur Julien MOULIN

Le contrat de prestations de services conclu en date du 30
juin 2016, entre la société LFDE International et la société
NextGen NRJ mentionné au titre des conventions antérieures
ayant poursuivi leur effet sur l’exercice a fait l’objet d’un
avenant au cours de l’exercice.

Ce second avenant conclu en date du 12 mai 2023 avec effet
au 1er janvier 2023 a été autorisé par le Conseil
d’administration en date du 12 mai 2023. L’avenant modifie
les modalités de résiliation et le montant des honoraires
mensuels qui passent à 20 166.67€ hors taxes, soit 242.000 €
hors taxes annuels. Les autres dispositions du contrat initial
restent inchangées.

Cette convention a été effective du 1er janvier 2023 au 30 juin
2023.

Le montant comptabilisé en charges par LFDE International au
titre de cet avenant pour l’exercice écoulé s’élève à 121 000€
hors taxes.

La charge supportée par LFDE International a été répercutée à
votre société à hauteur de 38 115€ hors taxes.

Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions règlementées

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE
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Conventions approuvées au cours de l’exercice écoulé

Nous avons par ailleurs été informés de l’exécution, au cours
de l’exercice écoulé, des conventions suivantes, déjà
approuvées par l’assemblée générale.

Entre les sociétés LFDE International et NextGen NRJ Limited

Administrateurs, dirigeants ou actionnaires concernés :
Monsieur Julien MOULIN

Un contrat de prestations de services a été conclu en date du
30 juin 2016 entre la société LFDE International et la société
NextGen NRJ Limited consistant en la fourniture de services
spécifiques de relations publiques, notamment au niveau
européen, et de recherche de financements au sein de la
communauté des investisseurs internationaux, notamment
ceux basés à Londres. Les services fournis visent:

- Les prestations de relations publiques, le prestataire
s’engageant à faire la promotion des activités du groupe La
Française de l’Energie notamment auprès des instances de
l’Union européenne en charge des dossiers concernant
l’énergie;

- Les prestations de recherche d’opérations de croissance
externe et de financements, le prestataire s’engageant
notamment à mettre au service du groupe son expertise
financière pour la préparation de futures acquisitions et à
promouvoir le groupe auprès des banques, fonds
d’investissements et family offices.

Les conditions de rémunération de ces prestations sont les
suivantes:

- Versement d’honoraires mensuels d’un montant de 10 000 €
hors taxes au titre des relations publiques, soit 120 000 € hors
taxes annuel;

- Rémunération spécifique et discrétionnaire pouvant être
recommandée par le Comité des Rémunérations en
contrepartie des services ponctuels d’assistance dans les
levées de fonds.

Ce contrat a fait l’objet d’un premier avenant conclu en date
du 23 octobre 2020 avec effet au 1er octobre 2020. Les
dispositions du contrat initial restaient inchangées à
l’exception du montant des honoraires mensuels passant à
15833,33 € hors taxes, soit 190 000 € hors taxes annuels.

Cette convention était effective du 1er juillet 2022 au 31
décembre 2022.

Le montant comptabilisé en charges pour LFDE International
au titre du contrat et de son avenant pour l’exercice écoulé
s’élève à 90 000 € hors taxes.

La charge supportée par LFDE International a été répercutée à
votre société à hauteur de 28 350 € hors taxes.

Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions règlementées

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE
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MANAGEMENTT PRESENTATION

Introduction and FY23 achievements – Julien Moulin, Chairman

FY23 Results and finance – Aurélie Tan, Chief Financial Officer

Operations et FY26 objectives – Antoine Forcinal, Chief Operating Officer

FDE and investors relations – Julien Moulin, Chairman

AUDITOR’S REPORT - L. Fournier (Mazars) et S. Haas (BDO), Auditors

VOTING ON RESOLUTIONS

SHAREHOLDERS’ QUESTIONS

CLOSING SESSION– Julien Moulin, Chairman
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1. Approval of the company accounts for the financial year ending 30 June 2023;
2. Discharge of the members of the Board of Directors;
3. Approval of the consolidated accounts for the financial year ending 30 June 2023;
4. Allocation of the result for the financial year ending 30 June 2023;
5. Approval of the regulated agreements referred to in Articles L.225-38 et seq. of the Commercial

Code;
6. Renewal of the term of office of Mr Antoine Forcinal as a Director;
7. Approval of the information relating to the remuneration of corporate officers for the financial year

ending 30 June 2023 mentioned in I of Article L. 22-10-9 of the Commercial Code;
8. Approval of the remunerations due or granted to the Chairman of the Board of Directors of the

Company for the financial year ending 30 June 2023;
9. Approval of the remunerations due or granted to the Chief Executive Officer of the Company for the

financial year ending 30 June 2023;
10. Approval of the remuneration policy for the Chairman of the Board of Directors;
11. Approval of the remuneration policy for the Chief Executive Officer;
12. Approval of the remuneration policy for Directors and defining the annual amount of remuneration

allocated to the Directors;
13. Authorisation to the Board of Directors to trade in the Company's shares;
14. Approval of CSR commitments.
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15. Delegation to the Board of Directors to reduce the share capital by cancelling treasury shares;
16. Delegation of authority to the Board of Directors to decide to increase the share capital, by issuing –

with preferential subscription rights – shares and/or securities giving access to the share capital or
giving the right to allocate debt securities;

17. Delegation of authority to the Board of Directors to issue ordinary shares and/or securities giving
immediate or future access to ordinary shares of the Company, without shareholders’ preferential
subscription rights, in the context of a public offering (other than those referred to in 1° of Article
L.411-2 of the Monetary and Financial Code);

18. Delegation of authority to the Board of Directors to issue ordinary shares and/or securities giving
immediate or future access to ordinary shares of the Company, without shareholders’ preferential
subscription rights, in the context of a public offering referred to in 1° of Article L. 411-2 of the
Monetary and Financial Code, aimed exclusively at qualified investors and/or a limited circle of
investors;

19. Delegation of authority to be granted to the Board of Directors to decide to increase the share
capital by issuing shares and/or securities giving access to the share capital or giving the right to the
allocation of debt securities, with cancellation of the preferential subscription right for categories of
beneficiaries;

20. Delegation of authority to be granted to the Board of Directors for increasing the amount of issues
carried out with maintenance or cancellation of the shareholders' preferential subscription right,
pursuant to the sixteenth, seventeenth, eighteenth and nineteenth resolutions;
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21. Authorisation to be granted to the Board of Directors to set the price of issues of ordinary shares or
securities that are capital securities giving access to other capital securities or giving the right to the
allocation of debt securities, or securities giving access to capital securities to be issued, carried out
by way of a public offering or an offer referred to in Article L.411-2 of the Monetary and Financial
Code, with cancellation of the shareholders' preferential subscription right;

22. Delegation of powers to be granted to the Board of Directors for deciding on the issue of ordinary
shares or securities giving access to the Company's share capital with cancellation of the
shareholders' preferential subscription right, in remuneration of contributions in kind granted to the
Company;

23. Authorisation to be granted to the Board of Directors to increase the share capital by issuing capital
securities or other securities that are capital securities giving access to other capital securities of the
Company or giving the right to the allocation of debt securities, or securities giving access to capital
securities to be issued, with cancellation of the preferential subscription right for the members of a
savings plan.

24. Authorisation to be given to the Board of Directors to grant free shares, existing or to be issued, to
employees and executive officers of the Company and Group companies;

25. Delegation of authority to be granted to the Board of Directors for deciding on an increase in the
share capital by incorporation of premiums, reserves, profits or other items whose capitalisation
would be permitted;

26. Powers for formalities.
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MANAGEMENTT PRESENTATION

Introduction and FY23 achievements – Julien Moulin, Chairman

FY23 Results and finance – Aurélie Tan, Chief Financial Officer

Operations et FY26 objectives – Antoine Forcinal, Chief Operating Officer

FDE and investors relations – Julien Moulin, Chairman

AUDITOR’S REPORT - L. Fournier (Mazars) et S. Haas (BDO), Auditors

VOTING ON RESOLUTIONS

SHAREHOLDERS’ QUESTIONS

CLOSING SESSION– Julien Moulin, Chairman
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MANAGEMENTT PRESENTATION

Introduction and FY23 achievements – Julien Moulin, Chairman

FY23 Results and finance – Aurélie Tan, Chief Financial Officer

Operations et FY26 objectives – Antoine Forcinal, Chief Operating Officer

FDE and investors relations – Julien Moulin, Chairman

AUDITOR’S REPORT - L. Fournier (Mazars) et S. Haas (BDO), Auditors

VOTING ON RESOLUTIONS

SHAREHOLDERS’ QUESTIONS

CLOSING SESSION– Julien Moulin, Chairman
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24 january 2024– H1 2021 Revenues
7 march 2024 – Lorraine Development Plan 

Presentation
21 march 2024 – H1 2024 Results
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