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PRÉSENTATION DE LA DIRECTION

INTRODUCTION ET RÉALISATIONS 2020 - Julien Moulin, Président

FINANCE - Aurélie Tan, Directrice Administrative et Financière

OPÉRATIONS - Antoine Forcinal, Directeur Général

OBJECTIFS fin 2022

LFDE en Bourse

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ïL. Fournier (Mazars) et D. Noël (CBP audit),

Commissaires aux comptes

VOTE DES RÉSOLUTIONS

QUESTIONS DES ACTIONNAIRES

CLOTURE DE SÉANCE - Julien Moulin, Président

AGENDA



Code Reuters : LFDE.PA  - Code  Bloomberg : LFDE.FP              Décembre  20204

Code Reuters : LFDE.PA

Code Bloomberg : LFDE.FP 

UN EXERCICE 

ATYPIQUE
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1ER SEMESTRE 

2019-2020 TRÈS 

DYNAMIQUE

Å CA + 28% 

Å EBITDA : + 365%

Å Profitabilité nette 

confirmée

IMPACTS INDIRECTS 

DE LA PANDÉMIE

Å Baisse des prix du gaz 

en France (- 44%)

et de lô®lectricit® en 

Belgique (- 6%) qui pèse

sur les résultats (malgré 

le tarif fixe OA pour 

lô®lectricit®en France)

CAPACITÉ 

OPÉRATIONNELLE 

CONFIRMÉE AU 

PLUS FORT DE LA 

CRISE

Å Augmentation des 

volumes de production 

sur lôann®e: + 27%

Å Poursuite des 

développements: 

calendriers tenus pour 

les sites de Creutzwald 

et Béthune

Forte résilience du modèle dans une période inédite 
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25%

66%

9%

Tr¯s bonne r®sistance du chiffre dôaffairesé

3.7

2.4
3

1.9

4.3

4.9
6

1,7*

2017 2018 2019 2020

Gaz Electricité Impact COVID

+ 81%

+ 18%
1 677 kú*
liés à la baisse des prix du gaz

48 kú* 
li®s ¨ la baisse des prix de lô®lectricit® en Belgique

66% du CA total 

sécurisé

Electricité 

France

Electricité 

Belgique Gaz

France

3,7 Mú

6,7 Mú

7,9 Mú

9,6 Mú*

* Chiffres non audités ïEstimations sur la base des prix moyens de lôexercice 2019

Nôinclut pas les certificats verts associ®s ¨ lôactivit® en Wallonie (1,4Mú sur lexercice)

+ 21%

Impact prix
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é et une augmentation significative des volumes de production 

Electricité Belgique : 

Quantité (MWh) / prix

61,655
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Electricité France :

Quantité (MWh) / prix

71.26ú/MWh

72.02ú/MWh

70.33ú/MWh

FY

19,77ú/MWh

Gaz : 

Quantité (MWh) / prix

17,83ú/MWh

+ 24% 
des volumes

11,04ú/MWh

+ 507% 
des volumes

3,920

23,797
32.16 ú/MWh

30.13ú/MWh
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Profitabilité maintenue grâce à la maîtrise des coûts opérationnels

EBITDA : Résultat avant impôts, résultat financier, dotations aux dépréciations et amortissements

* Co¾ts des biens et services vendus + Autres charges administratives et op®rationnelles / Nombre de MWh produits sur lôexercice

Baisse de 20 % du coût de production du MWh*
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Rentabilité du Groupe préservée

En Kú 2019/2020 2018/2019

CHIFFRE D'AFFAIRES 7 855 7 914

Autres produits opérationnels 282 1 234

Coûts des biens et services vendus (3 934) (3 513)

Autres charges administratives et 

opérationnelles
(3 205) (3 535)

Autres produits et charges opérationnels (77) 304

Dotations nettes sur provisions 135 (128)

EBITDA

% du CA

1 057

13,5 %

2 275

28,8 %

EBITDA retraité *

% du CA

1 057

13,5 %

1 065

13,4 %

Amortissements et dépréciations (1 200) (879)

RESULTAT OPERATIONNEL

% du CA

(143)

(1,8 %)

1 397

17,6 %

RESULTAT FINANCIER (562) (518)

Impôts courants et différés 753 (37)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

% du CA 

109

1,4 %

841

10,6 %

Intérêts minoritaires 

RESULTAT NET

(61)

48

-

841

2019: Valorisation des Crédits Impôts 

Recherche 2015-2017 pour 910 Kú

Baisse des coûts de production du MWH

2019 : Remboursement de taxes TICFE 

et TICGN payées mais non dues par 

Gazonor sur 2016-2018 (~300 Kú)

Hausse de la charge dôamortissement 

li®e aux moteurs ®lectriques dôAvion, 

cog®n®rations dôAnderlues et la premi¯re 

application dôIFRS 16 

1

1

2

2
3

3

4

5
5

7

Activation des déficits reportables 

(hausse des IDA reconnus)
7

* EBITDA retraité des éléments non-récurrents de 2019 (910kú de valorisation de CIRs 2015-

2017 et 300 kú de remboursement de taxes 2016-2018 de Gazonor)

8 Résultat de Cellcius (51%) dédiée à 

lôexploitation du parc solaire thermique de 

Creutzwald

8

4 Reprise sur provision liée à la fin du 

contr¹le fiscale LFDE (162Kú)

Légère hausse suite à la conclusion de

nouveaux prêts bancaires au cours de

lôexercice

6
6
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Une structure financière renforcée et solide

ACTIF PASSIF

30 juin 2020

Endettement net/ 

Capitaux propres
29%

Investissements 

annuels FY2020
3 Mú*

92,4 Mú

Prêt bancaire ïBPIfrance Financement: 

1,34 Mú sur 6 ans ¨ 1.5%

Prêt bancaire ïTriodos Bank NV : 4,24 

Mú sur 6 ans ¨ 1.65%

PGE ïLCL/SG: 1,6 Mú sur 1 an avec 

option dôextension ¨ 5 ans ¨ 0.25%

Crédit-bail immobilier ïLCL:940 Kú

Total dettes de 19.4 Mú - Nouveaux 

emprunts contractés en 2020 avec un 

coût du capital plus faible 

Actifs non 

courants

83,9 Mú

Actifs 

courants

8,5 Mú

Capitaux 

Propres

54,3 Mú

Passifs 

non 

courants

24,2 Mú

Passifs 

courants

13,9 Mú

Trésorerie : 

3,8 Mú

Dettes 

Financières : 

6,8 Mú

Dettes 

Financières : 

12,6 Mú

Actifs dôexploration 

(Lorraine) : 45,1 Mú

Droits miniers 

prouvés (Gazonor et 

Gazonor Benelux) : 

24,7 Mú 

Actifs corporels : 

10,8 Mú

* Avant subventions encaiss®es de 429 Kú 
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Une trésorerie renforcée

Flux dôexploitation

797 Kú

Flux d'investissement

- 2 372 Kú

Flux de financement

4 178 Kú
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Chiffre dôaffaires - 1ertrimestre 2020/2021 : 1,5 Mú

Gaz Électricité

T1 2020 T1 2021

1,8 Mú
ÅCA Gaz: 202 Kú(- 39%) suite à un

effet prix défavorable (- 42%) malgré

une progression de 5% des

volumes de production

ÅCA Electricité France: 1,1 Mú(- 16%)

- Baisse de la production pendant

la canicule pour éviter les

surchauffes

- Maintenance exceptionnelle sur

une cogénération sur le site de

Lens

ÅCA Electricité Belgique: 0,2 Mú, soit

12% du CA Groupe

Effet prix défavorable par rapport

au T1 2019 mais hausse de + 98%

par rapport au T4 2020

CA T1

1,5 Mú
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32,450

10.84

6.24
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Evolution des prix du gaz et de lô®lectricit® en Belgique (ú/MWh) 

Production normative et remontée des prix confirmées

juillet 2019

36,86 ú

avril 2020

13,73 ú

septembre 2020

39,59 ú

juillet 2019

10,76 ú

juin 2020

4,81 ú

septembre 2020

7,88 ú

décembre 2019

15,83 ú

novembre 2019

43,75 ú

Gaz France

Electricité Belgique

Sources :  

ICE ENDEX POWER BE - 19/10/20

PEG forward curve - 19/10/20

Pleine capacité de 

production sur tous les 

sites depuis fin septembre 

avec un taux de 

disponibilité moyen > 

95%

74% des revenus totaux 

décorrélés de la conjoncture 

économique (Electricité 

France avec tarif garanti 

obligation dôachat) 
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En synthèse

Solidité financière et 

endettement faible

(trésorerie disponible de 

3,8 Mú)

Forte résilience du Groupe démontrée dans un contexte difficile 

Des perspectives de développement maintenues

Forte visibilité de la 

génération de revenus 

(contrats obligation 

dôachat ¨ 15 ans ¨ prix fixe 

et attractif)

Activité profitable avec 

des coûts maitrisés et des 

cash flows opérationnels 

positifs
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OBJECTIFS fin 2022

Des développements 

majeurs confirmés 
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Un plan de croissance qui accompagne pleinement

la transition énergétique

Valorisation Gaz

de mine (gaz, 

électricité et 

chaleur vertes)

Valorisation Gaz

de charbon

2023

12 MW installés (8 cogénérations)

2025

Demande de concession en 

cours dôinstruction

49,5 MW installés (33 cogénérations)

Valorisation anticipée sous forme de 

gaz (méthane et/ou hydrogène)

Solaire

100 MW sécurisés

1 site en production

2022

100 MW en production

Hauts-de-France et Belgique Hauts-de-France et Belgique

Lorraine Lorraine

Thermique

Photovoltaïque

Lorraine

Lorraine / Hauts-de-France Lorraine / Hauts-de-France

2020

1

2

3
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Gaz

Électricité verte

Anderlues

Chaleur

Bassins miniers

Béthune
(Janv.2021)

Gaz de mine : des réserves sécurisées importantes

9 191 Millions 
de m3 de réserves 2P

* Au rythme de production actuel

277 Millions 
de m3 de réserves 2P

= 50 ans dôexploitation*

= 130 ans dôexploitation*

1
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Un déploiement sécurisé sur les concessions actuelles

Juin 

2020

Juin

2021

8 cogénérations
12 MW installés 

+ Gaz : site dôAvion 

15 cogénérations
22,5 MW installés

+ Gaz : site dôAvion + 

Béthune (incl. chaleur)

33 cogénérations 
49,5 MW installés 

+ Gaz : site dôAvion + 

Béthune (incl. chaleur) + new 

sites

+ 88% de 

production 

+ 120% de 

production 

Fin

2022

7 cogénérations supplémentaires

dans les Hauts-de-France et en Belgique

6 MW 
Revenus garantis pendant 15 ans

4,5 MW
Possibilité de fixer le prix avec le 

nouveau contrat

1
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Béthune : une concrétisation majeure du circuit-court1

Électricité verte Gaz Chaleur

Réduction de 

lôempreinte 
carbone de 30%

> 2Mú de revenus 
annuels sécurisés

6 500 foyers 
alimentés

1er janvier 2021 2021 -2039

Mise en service du site Contrat de vente de chaleur et de gaz à Dalkia
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Allemagne
Sarrebruck

Forbach

Siège Social

Concrétiser la valeur des réserves certifiées en Lorraine

France

Creutzwald

Périmètre de la concession Bleue Lorraine

2,1 Milliards de m3 de 

réserves certifiées 2P

60 milliards de m3

de gaz1

restant à transformer 

en réserves certifiées

Plusieurs pistes de 

valorisation et 

commercialisation étudiées 

(y compris financements 

associés) afin de maximiser 

la rentabilité

= 3,6% du potentiel total

Electricité

Chaleur

Gaz

HydrogèneH2

2

1 - Ressources contingentes  certifiées (2C) sur Bleue Lorraine, et ses zones adjacentes

Etudes dôune valorisation en 

hydrogène (fin 2020)
Finalisation du financement

Dépôt plan de 

développement

Concession 

Instruction en cours (3 ans)

Certification

(réserves)
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Lôhydrog¯ne bleu : une solution majeure dans le mix 

énergétique 

Le vaporeformage du gaz

Le reformage du gaz naturel consiste à 

utiliser de la vapeur d'eau surchauffée afin 

de séparer les atomes de méthane (CH4) en 

dihydrogène (H2) d'une part et dioxyde de 

carbone (CO2) d'autre part.

«Lôhydrog¯ne pourrait r®pondre ¨ 20 % des besoins en ®nergie 

en France en 2050 »
Etude ñD®veloppons lôhydrog¯ne pour lô®conomie fran­aiseò - cabinet McKinsey pour lôAFHYPAC, le CEA, Air Liquide, 

Alstom, EDF, ENGIE, Hyundai, Faurecia, Michelin, Plastic Omnium, SNCF, Total et Toyota. 

Etude technique et économique en cours

2

Du gaz naturel vers lôhydrog¯ne 


