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AGENDA FRANCAISE

PRESENTATION DE LA DIRECTION

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 1 L. Fournier (Mazars) et D. Noél (CBP audit),
Commissaires aux comptes

VOTE DES RESOLUTIONS
QUESTIONS DES ACTIONNAIRES

CLOTURE DE SEANCE - Julien Moulin, Président
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FRANCAISE

UN EXERCICE
ATYPIQUE

Code Reuters : LFDE.PA
Code Bloomberg : LFDE.FP




Forte résilience du modele dans une période inédite i
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CAPACITE
OPERATIONNELLE
1R SEMESTRE CONFIRMEE AU
2019-2020 TRES PLUS FORTDE LA  IMPACTS INDIRECTS
DYNAMIQUE CRISE DE LA PANDEMIE
A CA +28% A Augmentation des
A EBITDA - + 365% volumes de production - 44%
o sur | o+t ®e

A Profitabilité nette R Poursuite des - 6%

confirmee

développements:
calendriers tenus pour
les sites de Creutzwald
et Béthune




Tr

r ®s |

S bonne

stance

du

*
1 677 ko~

liés a la baisse des prix du gaz

pri X

7,9 0 i -
’ 17— 48 ki |
i | l i ®s |l a baisse des
6, 7 M | |
66% du CA total
4.9 Ssécurisé
3 ! 7 Electricité
Belgique
Electricité
France
2017 2018 2019 2020
Gaz m Electricité c!l Impact prix
* Chiffres non auditési Est i mati ons sur | a base des prix moyens de | 0exercice_ 2019
Néinclut pas |l es certificats verts asexaace)®s ° “F'ogactrvit® -en Wald FHFoni'e (1,.4Mu~str



€ et une augmentation significative des volumes de production  FRAN

Electricité France : Electricité Belgique :

Quantité (MWh) / prix

Quantité (MWh) / prix

72.020/ MWh

71. 260/ MM

' 32.16 4 / MWh
7 0.
30.130 MWh
3,920
FY2018 FY2019 FY2020 FY 2019 (3 mois) FY 2020

+ 8%
des volumes

+ 507%
des volumes

Gaz:
Quantité (MWh) / prix

19, 774/ MWh

17,830/
11, avWwh /

FY 2018

FY 2019 FY 2020

+ 249
des volumes
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Profitabilité maintenue grace a la maitrise des couts opérationnels FRANEASE

En milliers d'euros
263

203 47 I

1693
1056
2275
1065
EBITDA CIRs Rembt. EBITDA Effet Charges Charges Reprise EBITDA
2019 2019 volume admin. personnel provision 2020
retraité (controle
(éléments fiscal)
non
récurrents)

EBITDA : Résultat avant imp6ts, résultat financier, dotations aux dépréciations et amortissements
* Co%ts des biens et services vendus + Autres charges adnmoeni strative




Rentabilité du Groupe préservée

En Kd 22D 2SS 9 2019: Valorisation des Crédits Impots

CHIFFRE D'AFFAIRES 7 855 7 914 Recherche 2015-2 017 pour 910 Ku
Autres produits opérationnels @ 282 1234
Colits des biens et services vendus (3934) (3 513) 9 Baisse des codts de production du MWH

Autres charges administratives et

opérationnelles (3 205) (3 535)

e 2019 : Remboursement de taxes TICFE
(77) 304 et TICGN payées mais non dues par
Gazonorsur2016-2018 ( ~300 Kua)

Autres produits et charges opérationnels

od O

Dotations nettes sur provisions 135 (128)
EBITDA 1 057 2 275 e Reprise sur provision liée a la fin du
% du CA 13,5% 28,8 % contr*le fiscale LFDE (1
EBITDA retraité * 1 057 1 065
% du CA 13,5 % 13,4 % 6
. Hausse de | a charge do6an
Amortissements et dépréciations 6 (1 200) (879) | i ®e aux moteurs ®| ectri
RESULTAT OPERATIONNEL (143) 1397 cog®n®rations doAnder | ue
% du CA (1,8 %) 17.6 % application dél FRS 16
RESULTAT FINANCIER
SU 6 &y S @ Légere hausse suite a la conclusion de
Impéts courants et différés 0 753 (37) nouveaux préts bancaires au cours de
| 6exercice
Activation des déficits reportables
(hausse des IDA reconnus)
Intéréts minoritaires e (61) 3 @ Résultat de Cellcius (51%) dediee a
RESULTAT NET 48 841 | 6exploitation du parc s
Creutzwald

* EBITDA retraité des éléments non-récurrentsde 2019(9 1 0k 0 de v aICiRs 20kba t n de

i o
2017 et 300 kU de rembRuU8dccmenary de t ax8S™2016
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Une structure financiere renforcée et solide e

ACTIF PASSIF Investissements

annuels FY2020
92, 4 MU

Capitaux
Propres
54, 3

Actifs dobe
(Lorraine)

Endettement net/
Capitaux propres

Droits miniers  [NeitliRgl0]8
prouves (Gazonor et

Gazonor Benelux) : courants Passifs Dettes
24,7 83,9 non Financiéres :
. t 12,6 MG
Actifs corporels : courants Tot al dett e sNodwaud 9. 4 Mi
10, 8 24, 2 emprunts contractés en 2020 avec un
colt du capital plus faible
; D Prét bancaire i BPIfrance Financement:
: Passifs :
- Actifs : SN 1,34 MG sur 6 ans ~ 1.5%
Treso?)re“g courants Sl e 6 8 Ma 2 Prét bancairei Triodos Bank NV : 4,24
’ 8 5 13,9 MG sur 6 ans ° 1.65%
D PGEi LCL/ISG:1, 6 MG sur 1 an a
option dbéextension ~ 5 a
30 juin 2020 2 Crédit-bail immobilieri LCL: 940 K

* Avant subventions encai ss®es de 429K
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Une trésorerie renforcée "o CEnerie

En milliers d'euros
6 840

3768
423
885 I
Trésorerie Capacité Autres flux Emprunts Trésorerie
30 juin 19 d'autofina d'exploitation (BPI, 30 juin 20
ncement Triodos,

PGE)




: . 0,
-debtarfifnae srterse 2020/ 2021 QA;FI,

CAT1 Electricitéc/ ! LI NJ & d 1 G A

450,000
, 400,000
1, 8 Mu o 350,000
(- 39%) suite a un 300,000
effet prix défavorable ( ) malgré 250,000
1, 5 M U une 200,000
150,000
100,000
50,000
(- 16%) 0

- Baisse de la production pendant Avion  Divion Lens  Lourches

la canicule pour éviter les

m Q12020 m Q1 2021
surchauffes

- Maintenance exceptionnelle sur
une cogeénération sur le site de
Lens Gaz Evolutions quantités (MWh) / prix
0€U
, Soit
12% du CA Groupe

Effet prix défavorable par rapport
au T1 2019 mais hausse de

par rapport au T4 2020
n

T1 2020 T1 2021 Q1 2020 Q1 2021

mmmm Quantité vendues (MWh) t NAE <

B Ga Electricité




Evolution des prix du gaz et de
sur tous les “
sites depuis fin septembre

avec un 50
20
10

1 T NN

L, P ) 2019 2020 2021 2022 2023

décorrelés de la conjoncture
economique (Electricité décembre 2019
France avec tarif garanti e —
obligatioph doéachat)
septembre 2020,
b juillet 2019 7 BF
10, 76 U ’
5
juin 2020
4,81
I
Gaz France . 2019 2020 2021 2022 2023
Sources :

ICE ENDEX POWER BE - 19/10/20
PEG forward curve - 19/10/20
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En synthese FRANCAISE

) [ =
. i ER
©®
—
Forte visibilité de la Activité profitable avec Solidité financiéere et
génération de revenus des colts maitrisés et des endettement faible
(contrats obligation cash flows opérationnels (trésorerie disponible de
déachat ~ 15 ans ~ prposkifsfi xe 3,8MU )

et attractif)

Forte résilience du Groupe démontrée dans un contexte difficile

Des perspectives de développement maintenues

14 Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Décembre 2020
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FRANCAISE

Des développements
majeurs confirmes
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Un plan de croissance qui accompagne pleinement
la transition eénergétique

Valorisation Gaz 12 MW installés (8 cogénérations) 49,5 MW installés (33 cogénérations)

de mine (gaz,
électricité et Q Hauts-de-France et Belgique 9 Hauts-de-France et Belgique

chaleur vertes)

Demande de concession en _ Valorisation anticipée sous forme de
2 @ Valorisation Gaz cours doéinstruction gaz (méthane et/ou hydrogéne)

100 MW sécurisés 100 MW en production
Photovoltaique

Solaire

1 site en production

Thermique

2023 KX N
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Gaz de mine : des réserves securisées importantes AERE

277 Millions
de m3 de réserves 2P

Anderlues

Lourches

9 191 Millions
de m3 de réserves 2P

= 130 ans dbo

. Gaz

‘ Electricité verte

‘ Chaleur

[ Bassins miniers

* Au rythme de production actuel
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Un déploiement sécurisé sur les concessions actuelles s

8 cogénérations 15 cogénérations 33 cogénérations
12 MW installés 22,5 MW installés 49,5 MW installés

de de
production production

7 cogeneérations supplémentaires
dans les Hauts-de-France et en Belgique

g pevw BB :svw
Revenus garantis pendant 15 ans

Possibilité de fixer le prix avec le
nouveau contrat
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Béthune : une concrétisation majeure du circuit-court FRANCAISE

Q DIVION ﬁ ﬁ

Compresseur Gaz

@ VAUDRICOURT COGENERATIONS
‘ 2,7 MWH

CANALISATION GAZONOR NOUVELLE CANALISATION

DN300/ 15,6 KM DN160 /3,7 KM

Gaz de mine A Q BETHUNE

59

EAU CHAUDE

s *oAz

VEINE DE
CHARBON Q@ NOEUX-LES-MINES

| GALERIES

dalkla

GROUPE eDF

Gaz Electricité verte Chaleur

O a o

> 2MU de
annuels sécurisés

6 500 foyers Réduction de

alimentés

| empr ei
carbone de 30%

1er janvier 2021 2021 -2039

Mise en service du site Contrat de vente de chaleur et de gaz a Dalkia

19 Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Décembre 2020
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Concrétiser la valeur des réserves certifiées en Lorraine FRANCAISE

Allemagne Sarrebruck

France o Plusieurs pistes de
® valorisation et
Creutzwald Forbach commercialisation étudiées
Siége Social (y compris financements

associés) afin de maximiser

60 milliards de m3 la rentabilité
de gaz?!
Electricité

restant a transformer
> - 0 Chaleur
en réserves certifiées

0 -
@ Hydrogéne

2.1 Milliards de m3 de
réserves certifiées 2P

= 3,6% du potentiel total

. Périmétre de la concession Bleue Lorraine

Certification Dépéot plan de Concession Etudes doune VY Finalisation du financement
(CEEWED) développement Instruction en cours (3 ans) hydrogene (fin 2020)

1 - Ressources contingentes certifiées (2C) sur Bleue Lorraine, et ses zones adjacentes

20 Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Décembre 2020



LOhydrog ne bl ; S 0l U LrakcaB:eN

énergeétigue
«L6hydrog ne pourrait r®pondre ° 20 %
en France en 2050 »
Etude fAD®vel oppons | 6hydr og-craebipnoeutr McOK®cnosreoymipeo ufrr a ndo-AaFiHSYEPAAC, | e CE/

Alstom, EDF, ENGIE, Hyundai, Faurecia, Michelin, Plastic Omnium, SNCF, Total et Toyota.

Du gaz naturel vers |1 6hydrog ne
Le vaporeformage du gaz

Le reformage du gaz naturel consiste a
utiliser de la vapeur d'eau surchauffée afin
de séparer les atomes de méthane (CH,) en
dihydrogene (H,) d'une part et dioxyde de
carbone (CO,) d'autre part.

Etude technique et économique en cours

21 Code Reuters : LFDE.PA - Code Bloomberg : LFDE.FP Décembre 2020



